BLADEX, INC.

ESTATUTOS DEL COMITE DE
NOMINACION, COMPENSACION Y OPERACIONES

A Objetivos

El Comité de Nominacién, Compensacion y Operaciones (el "Comité") del Bladex, Inc. (el "Banco")
es un Comité permanente de la Junta Directiva. EI Comité es responsable de presentarle a la Junta
Directiva recomendaciones sobre la nominacion de Directores, las politicas de compensacion y
beneficios de Directores, Dignatarios, Ejecutivos y colaboradores, la contratacion y evaluacién
del desempefio del Presidente Ejecutivo, las politicas de recursos humanos del Banco, su gobierno
corporativo y su Cédigo de Etica. Asimismo, el Comité es responsable de proponer a la Junta
Directiva recomendaciones sobre temas relacionados con el modelo operativo, los procesos, la
tecnologia y comunicaciones del Banco.

1. Deberes y Responsabilidades

Para cumplir con sus objetivos, el Comité tendra los siguientes deberes y responsabilidades:

A. Nominaciéon de Directores y conformacion de Comités

= Apoyar al Presidente de la Junta Directiva con recomendaciones sobre la conformacion
de los Comités, la calificacion de los miembros de la Junta Directiva y los Comités y los
procedimientos de nominacion y remocion de miembros de la Junta Directiva y los
Comités.

= Asistir a la Junta Directiva en la definicion de los criterios para la identificacion, evaluacion
,seleccion y nominacién de individuos calificados para ser candidatos a la Junta Directiva.

» Identificar y entrevistar candidatos para miembros de la Junta Directiva en representacion
de los Accionistas de la Clase E y de Todas las Clases, y recomendar a la Junta Directiva
candidatos de estas clases para ser nominados ante la Asamblea de Accionistas.

= Apoyar al Presidente de la Junta Directiva con recomendaciones sobre la conformacion
del Comité Ad-hoc que llevara a cabo la evaluacion de y entrevista a los candidatos para
miembros de la Junta Directiva en representacion de los accionistas de la Clase A o, con
respecto a los directores que representan a las otras clases de accionistas, cuando asi lo
estimen necesario o pertinente.

B. Compensacidn

= Revisar, aprobar y recomendar a la Junta Directiva las politicas de compensacion y
beneficios aplicables a los miembros de la Junta Directiva, asi como a los Dignatarios que
no sean Directores, pudiendo considerar diferentes modalidades de compensacion
(efectivo, acciones, entre otras).

= Revisar, aprobar y recomendar a la Junta Directiva las politicas de compensacion y
beneficios aplicables a los Ejecutivos y colaboradores del Banco, pudiendo considerar
diferentes modalidades de compensacion (efectivo, acciones, entre otras).

= Revisar, aprobar y recomendar a la Junta Directiva otros programas de beneficios
aplicables a los Ejecutivos y colaboradores del Banco, complementarios a la
remuneracion.

= Definir y recomendar anualmente a la Junta Directiva la remuneracién variable del
Presidente Ejecutivo, segun la/s modalidad/s seleccionadal/s.

= Definir y recomendar anualmente a la Junta Directiva el monto global de la remuneracion
variable a ser distribuido a los demas Ejecutivos y colaboradores del Banco.



Analizar la informacion que deberéa presentar anualmente el Presidente Ejecutivo sobre el
resultado de las evaluaciones de los miembros del Comité Ejecutivo, y sobre la propuesta
del monto de la remuneracion variable asignado a los mismos.

Personal

Revisar anualmente, con el Presidente de la Junta Directiva, el desempefio del Presidente
Ejecutivo.

Presentar recomendaciones a la Junta Directiva para la contratacion y remocién del
Presidente Ejecutivo, salvo en caso de urgencia inminente, donde la decision la tomaran
el Presidente de la Junta Directiva y el Presidente del Comité.

Revisar anualmente el desarrollo del plan de sucesion de las posiciones de Presidente
Ejecutivo, miembros del Comité Ejecutivo, gerentes y demas colaboradores que ejecuten
funciones clave en el Banco.

Coordinar con el Comité de Auditoria, el Comité de Evaluacion y Politicas de Riesgos, y
el Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales, Cumplimiento y Sostenibilidad, la
contratacion o remocion de los responsables de las areas de Auditoria, Gestion Integral
de Riesgos y Cumplimiento, y revisar su nivel de desempefio anual, su compensacion y
su plan de sucesion.

Aprobar la contratacion de los Vicepresidentes Ejecutivos con su paquete de
compensacion. En estos casos, el Presidente del Comité podra aprobar previamente la
solicitud de la Administracion, la cual informara a los demas miembros del Comité en la
siguiente reunién ordinaria.

Definir y recomendar a la Junta Directiva la delegacién de facultades a la Administracion para
contratar el personal del Banco y revisar de manera posterior las justificaciones de la
Administracién cuando haya realizado contrataciones de personal por encima del presupuesto
aprobado.

Modelo Operativo, Compras y Organizacién

Evaluar y proponer a la Junta Directiva, para su aprobacion, la Politica de Administracion
de Desarrollo Humano del Banco, y otras relacionadas al modelo operativo del Banco con
impacto en el negocio, como Compras y Logistica, Gobierno de la informacién, entre otros.

Revisar la Estructura Organizacional del Banco y recomendar a la Junta Directiva las
modificaciones que se consideren oportunas.

Presentar recomendaciones a la Junta Directiva sobre temas relacionados con el modelo
operativo del Banco, orientados a la automatizacién de procesos y mejora de eficiencia.

Evaluar y elevar a la Junta Directiva, para su aprobacion, los gastos no presupuestados
que excedan el valor maximo que puede aprobar la Administracion del Banco, que la Junta
Directiva determine de tiempo en tiempo.

Tecnologia y Comunicaciones

Evaluar y proponer a la Junta Directiva, para su aprobacién, la Politica de Tecnologia y
Comunicaciones del Banco.

Proponer a la Junta Directiva para su aprobacion, el Plan Estratégico de Tl alineado a la
estrategia de negocios del Banco y las prioridades de inversiéon de conformidad con dicha
estrategia.

Presentar recomendaciones a la Junta Directiva sobre temas relacionados a la tecnologia
de la informacién y comunicaciones que tengan alto impacto en el negocio del Banco.



G. Otros

= Revisar el Cédigo de Etica del Banco y recomendar a la Junta Directiva las modificaciones
y actualizaciones que se consideren pertinentes, previa recomendacion del Comité de
Etica de la Administracion.

» Revisar la informacion contenida en los informes publicos requeridos por las regulaciones
aplicables, relativa a la compensacion de los miembros de la Junta Directiva y del Comité
Ejecutivo.

= Presentar recomendaciones a la Junta Directiva en relacion con la contratacion de
cualquier Director o parte relacionada con él, cuando se requieran sus servicios como
consultor, asesor o en cualquiera otra capacidad remunerada en adicion a la relativa a su
rol como Director o como miembro de uno o mas Comités de la Junta Directiva del Banco.

= Aprobar y recomendar a la Junta Directiva la politica de propiedad de acciones
("stock ownership") aplicable a los Directores y Ejecutivos del Banco, y revisar su
implementacion.

» Reportar a la Junta Directiva los principales asuntos tratados en cada reunién del Comité.

1. Organizacion / Composicién

El Comité estara constituido por no menos de tres Directores. Sujeto a dicho minimo, el nimero
exacto de miembros del Comité sera determinado de tiempo en tiempo por la Junta Directiva del
Banco.

Todos los miembros del Comité deberan ser Directores independientes. La independencia de los
Directores sera determinada de acuerdo con las normas y regulaciones aplicables, incluyendo las
reglas promulgadas por el U.S. Securities and Exchange Commission bajo el Sarbanes-Oxley Act
2002, la Seccién 303A del Manual de empresas listadas en el New York Stock Exchange y los
criterios establecidos en los Acuerdos #05 de 2011 y #05 de 2014 emitidos por la Superintendencia
de Bancos de la Republica de Panama.

Los miembros del Comité y su Presidente seran elegidos y removidos por la Junta Directiva, y
serviran por un periodo de un afio, pero podran ser reelegidos indefinidamente.

V. Interaccién con la Administracion

El Comité se reunira con el Vicepresidente de Desarrollo Humano y con los demas miembros de
la Administracién que considere conveniente.

La Administracion le presentara los cambios mas relevantes ocurridos desde la fecha de la reunion
anterior, y las perspectivas para el futuro a corto y/o mediano plazo.

El Comité hara recomendaciones sobre los planes de accién que pudiera adoptar la
Administracion, e indicara los cambios o medidas adicionales que sean convenientes. Estas
recomendaciones seran presentadas a la Junta Directiva para su revision y aprobacion si es
necesario.

El Vicepresidente de Desarrollo Humano actuara como Secretario del Comité, y sera responsable
de la preparacion de las Actas de cada reunion. La custodia de dichas Actas sera responsabilidad
de la Vicepresidencia Ejecutiva de Legal y Secretaria Ejecutiva.

V. Reuniones y Resoluciones

El Comité se reunira por lo menos cinco veces al afio, o con mayor frecuencia si las circunstancias
asi lo exigen. Las reuniones del Comité seran convocadas por su Presidente o a solicitud de dos
de sus miembros. Dichas reuniones tendran lugar en el sitio, fecha y hora determinados en la
respectiva convocatoria. La convocatoria de las reuniones debera contener la agenda de las
mismas. El Comité también podra reunirse mediante llamadas telefénicas o videoconferencias.

La presencia de la mayoria de los miembros del Comité sera necesaria para constituir quérum
para llevar a cabo una reunién del Comité.



Las reuniones del Comité seran presididas por su Presidente, y en su ausencia por un Presidente
ad-hoc designado en la reunion para desempenar dicho cargo.

En virtud de estos Estatutos, la Junta Directiva del Banco ha delegado en el Comité facultades y
poderes suficientes para adoptar resoluciones de obligatorio cumplimiento para llevar a cabo los
deberes y las responsabilidades asignadas al Comité en estos Estatutos. Sin embargo, las
resoluciones que adopte el Comité en virtud de esta delegacion de facultades y poderes no podran
en ningin momento contradecir el pacto social o los Estatutos del Banco, los Estatutos del Comité,
ni las resoluciones de los accionistas o de la Junta Directiva del Banco. La delegacién de facultades
y poderes hecha por la Junta Directiva en estos Estatutos no impide en ninguna forma a la Junta
Directiva adoptar resoluciones aun respecto a los temas que son competencia de este Comité.

De la misma forma, el Comité ha delegado en la Administracion del Banco las facultades y poderes
suficientes para definir y aprobar las directrices, lineamientos y procedimientos necesarios que
permitan el desarrollo y la aplicacién de las politicas aprobadas por este Comité y recomendadas
por este Comité y aprobadas por la Junta Directiva.

Todas las resoluciones del Comité deberan ser adoptadas mediante el voto favorable de no menos
de una mayoria de sus miembros.

Cuando asi se requiera, los miembros del Comité podran solicitar la participacién en sus reuniones
de otros miembros de la Junta Directiva y de miembros de la Administracién del Banco.

Las discusiones y resoluciones del Comité seran registradas en Actas, las cuales seran firmadas
por el Presidente y el Secretario del Comité, y mantenidas en un libro de actas o en forma
electronica.

El Comité también podra adoptar resoluciones escritas, sin tener que celebrar una reunion,
siempre y cuando el texto de la resolucidon que se adopte haya sido previamente comunicado a
todos los miembros del Comité y dicha resolucién sea aprobada mediante el voto favorable de no
menos de una mayoria de sus miembros. Dicho voto podra constar en cualquier medio escrito o
medio electrénico o de comunicacién que el Banco haya adoptado para tal fin, pero de constar en
dicha forma, posteriormente, se preparara una resolucion escrita que debera ser firmada por los
miembros del Comité que votaron a favor de dicha resolucién para ser guardada en el libro de
actas del Comité o de forma electrénica.

Vi. Manejo de Conflictos de Interés

Toda transaccion del Banco, de cualquier tipo y naturaleza, que involucre a un accionista o
Director, ya sea en su caracter personal o en su funcién como representante de uno o varios
accionistas, puede representar un conflicto de interés. Por consiguiente, todas las transacciones
de este tipo deberan conducirse en el mejor interés del Banco, con estricto apego a las leyes y
normas aplicables y nunca para el beneficio individual de un Director del Banco o de la institucion
accionista a la que dicho Director representa.

El Comité procedera de la siguiente manera cuando exista alguna transaccion en la que pudiera
haber conflicto de interés:

1. El Director o Directores deberan informar su impedimento a los demas miembros del Comité.

2. El Director o Directores que estén involucrados en el conflicto de interés podran emitir su
opinién profesional sobre el tema de discusion, junto con toda la informacion de soporte que
estimen conveniente.

3. Terminada la presentacion, el Director o Directores involucrados se retiraran de la sala de
reuniones, para permitir a los demas miembros del Comité el analisis y discusion sobre el caso
en cuestion.

4. La decision sobre la transaccion se tomara en el Comité o en la Junta Directiva con la
abstencion del Director o Directores involucrados.

De presentarse un conflicto de interés, los pasos mencionados anteriormente deberan quedar
plasmados en la respectiva acta del Comité.



ViI. Autoridad y Recursos del Comité

El Comité tiene la autoridad, a su entera discrecion, para la retencién o contratacién de consultores
de compensacion, asesores legales y otros asesores (colectivamente, “asesores de
compensacion”). Adicionalmente, el Comité es directamente responsable para la seleccion,
compensacion y vigilancia del trabajo de los asesores de compensacion.

El Comité debe considerar ciertos criterios de independencia antes de contratar asesores de
compensacion, lo que incluye:

» La prestacidon de otros servicios al Banco por parte de la firma que provee los asesores de
compensacion;

= El monto de los honorarios recibidos del Banco por la firma que provee los asesores de
compensacion, como un porcentaje de las ganancias totales de la firma;

* Que las politicas y procedimientos adoptados por la firma que provee los asesores de
compensacion, estén disenados para prevenir conflictos de interés;

= Cualquier relacién personal o de negocio de los asesores de compensacion con algun
miembro del Comité;

= La propiedad de acciones del Banco por parte de los asesores de compensacion; y

= Cualquier relacion personal o de negocio entre los ejecutivos del Banco y los asesores de
compensacion o la firma que provee los asesores de compensacion.

Adicionalmente, el Comité debe asegurar que la informaciéon concerniente a la retencién o
contratacion de asesores de compensacion sea divulgada en los reportes correspondientes.

Vill. Compensacion

Los miembros del Comité recibiran la compensacion que de tiempo en tiempo fije la Junta
Directiva.

IX. Evaluacion de Desempefio

El Comité sera responsable de definir y aprobar los formularios de autoevaluacion de los Comités
de la Junta Directiva, asi como de coordinar y asegurar la realizacion de una autoevaluacion anual
de su propio desempefio.

X. Revision de estos Estatutos

El Comité revisara estos Estatutos con una periodicidad minima anual, y recomendara a la Junta
Directiva para su aprobacion los cambios que considere necesarios.

XIl. Reformas

Estos Estatutos podran ser reformados por la Junta Directiva del Banco cuando ésta lo considere
conveniente o necesario.
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